
На основу члана 81.Закон о буцетском систему ("Сл. гласник РС", бр. 54l2а09,'7Зl2аl0,101i2010,
101/2011,9312ОТ2,6212О13,631201З - испр., l08/2013, 1,42l2ol4,68120\5 - др. закон, 10312015,
99120|6, llЗl20]r7, 95120]18, 3ll2a].9, 72l2O|9, tr4912020, |l8l202l, |3812022, 118-др.закон и

9212023),.rлан 7. Правилник о заjедничким критериjумима и стандар,ryIма за успоставьаIье,
функционисаье и извештавахъе о систему финансиjског управьаьа и контроле yjaBHoM сектору
("Сл. гласник РС", бр.8912019) и.rлана 31. став 1. тачка 4) СтаryтаМузеjа руларства и металургиjе

,,Бор", вршилац дужности директора предлФке:

СТРАТЕГИJУ УПРАВJЪАЬА РИЗИЦИМА
МУЗЕJА РУДАРСТВА И МЕАТАЛУРГИJЕ ООБОР"

зА пЕриод од 2а24. до 2026. годинЕ

I }ъод

Стратегиjа за управJьаье ризицима у Музеjу рударства и металургиjе ,,Бор" (у даье, тексту:
Музеj) представьа стратешки, плански документ коjи je саставни део успоставьаьа и примене
система финансиjског управьаьаиконтроле, са краjьим циJьем да се обезбеди пословаье Музеjа

у складу са прописимq унутрашьим актима и уговорима, као и економично и ефикаСно

управьаье и извештаваьц ефективно коришhеье ресурса, а што ycTaHoBJbaBa поуздане основе
за доношеье одлука и планираье.

Систем финансиjског управьаьа и контроле обухвата ме}усобно повезане елементе:

успоставJьаье контролног окружеьа; управьаье ризицима; контролне активности;
информисаье и комуникациjа и праhеье и процеЕа система.

Стратегиjа за управJьаье ризицима( у даьем тексту: Стратегиjа) у Музеjу прописуJе начин
процене, рангираьq поступаьа и одговор на све ризике идентификоване у регистар ризика.

Регпстар ризика обухвата све ризике са коjима се Музеj оуочава и коjи моry да угрозе
оствариваье циьева Музеjа и представьа део Стратегиjе,

Ризик представJьа BepoBaтHohy ла he се десити одре}ени дога|аj коjи би могао имати негативан

утицаj на оствариваIье циJьева корисникаjавних средстава.Ризик се мери кроз ьегове последице
и BepoBaTнohy дешаваьа.

Управьаье ризицпма се спровод,I кроз идентификоваье ризика, процену ризика над
потенциjалним дога!аjима и сиryациjама Koje могу утицати на оствареье циьева Музеjа,
обезбе!уjуhи разуллно увераваье да he ти циJьеви бити остварени.

Руководилац корисника jавних средстава одговоран je за пословаье организациjе у складу оа

законима и другим прописима, плановипdа, програми}dа и процедурама, за функционисаье целог
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система управJьаьа ризицима у Музеjу и утвр$иваьу jасних овлашhеБа и одговорности за

управьаIье ризицима и ефективан систем извештаваьа.

II СВРХА И ЦИJЪЕВИСТРАТЕГИJЕ

стратегиjа има за сврху подизаье на виши ниво способности свих учесника у пословним

процесима за оствариваье планираних циJъева, а кроз адекватно управьаIъе ризицима и ствараБе

окружеьа Koje доприноси вишем нивоу успешности на свим нивоима у Музеjу.

Поступак иденмфиковаьц процене ризика, дефинисаье мера за избегаваье иJIи ублажаваье
ефекта ризика на циJьеве, утвр!иваье одговорних особа у том поступку као и одре!иваье рокова
за предузимаье адекватних мера, представьа разраду Страгиjе кроз Регистар Ризика.

щоношеье Стратегиjе за управьаье ризицима у Музеjу предст{lвьа законску обавезу у постизаьу
стратешких и оперативних циьева и IIеизоставан елемент доброг управJьаьа. Одредба,шана 7.

прави.гпrика о заjедничким критериjрлима и стандардима за успоставьаье, функционисаье и

извештаваье о сисТему финаНсиjскоГ управJьаЬа и контРоле у jaBHoM сектору (,,С.rryжбени

гласник РС", бр. s9l201'9). Прописано je да рали управьаIъа ризицима руководилац корисника
jавних средстава ycBaja Стратегиjу управJьаьа ризиком, koja се ажурира сваке три године, као и

у слуlаjу када се контролно окружеье значаjно измени, а да контроле Koje cJryжe за сво!еье

ризика на прихватьив ниво Mopajy бити анализиране и ажуриране HajMabe jедном год,Iшье.

основна сврха Стратегиjеjе да се кроз управJьаье ризицима унапреди и обезбедl оствариваье
стратешких и оперативних циJьевамузеjа на правилtlн, економичан, ефикасан и ефективан начин,

односно да се створи боье контролно окружеье koje he допринети побоьшаьу кваJIита,

сврсисходности и резултатима свих активности на свим нивоима.

щиь Стратегиjе je идентификоваье и ан€Lпиза битних ризика коjи прете оствариваьу циьева
корисника jавних средстава како би се пронашао наjбоьи начин управJьаьа

риiицима.првенствено се мора узети у обзир решаваье ризика коjи утичу на стратешке циJьеве,

али се Mopajy третирати и сви остали ризици коjи се поjавьуjу унутар музеjа.

руководилац корисника jавних средстава и запослени у Музеjу Дужни су да редовно извештаваJу

о ризчцима koje не моry самостапно третирати и држати под контролом.

Скупштина града Бора je донела Стратегиjу управJьаьа ризицима у органима града Бора за
период од 2О20, до 2О22. године (,Службени лист града Бора", бр. 4ll2O2a). Овом Стратегиjом

утвр}ени су циJьеви управьаьа ризицима: уочаваrье, дефинисаье и мереье ризика коjи HacTajy

у сваком пословном процесу и поjединачним активностима, благовремено предузимаБ€ свих
потребних мера како би се ризици уN{аьили или отклонили, унапре!иваIъе могуhносги

препознаваьа и отклаьаьа ризика и развиjаье система документоваьа, праhеьа евалуациjе и

корекциjе свих радних процеса ради уочаваьа, смаьиваьаи откпаьаьа ризика.
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ш проIщс )rIIPABьAIьA ризIдц{NIА

Управьаье ризиком чине идентификациjа, процена и контрола потенциjz}JIних дога|аjа и
сиryациjа Koje могу неповоьно деловати на реirлизациjу чиьева Музеjа, то je кьучно управьачко
средство Koje се користи за оствариваIъе стратешких и оперативних циьева.

2. Щефинисаье циьева

За управьаье ризицима неопходно je разумети и дефинисати циьеве коjи се желе постиhи.
Управьаье ризицима je управьаье претьама Koje могу ометати оствареье циьева. Прелуслов
за дефинисаье циJьева je постоjаье jасних стратешких и средьерочних планова Музеjа.
Сви циьеви плораjу бити прецизно одре!ени на начин да могу бити," мерьиви, остварьиви, реални
и временски ограничени.
I_{иьеви се могу поделити на:
Стратешке(општи) коjи су дугорочни циJьеви и садржtlни у стратеIцким документима, како
Музеjа тако и остilлих стратешких докумената, коjи одреЬуjу правац и смер развоjа Музеjа.
Оперативни(специфични) су краткорочни циьеви изведени из стратешких циJьева, садржани су
годишьем пРограму рада и плановима активности Музеjа.
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Процес управJьаьа ризицима састоJи се од четири корака:
1. идентификациjа ризика;
2. процена и рангираье ризика;
3. решаваье ризика - одговор на ризик,
4. праhеье и извештаваье о ризицима.

3. Идентификоваье ризика

I,1дентификоваье ризика обу<вата споJьно и унутрашье окружеье, обухвата подеJry на пет
главних група:

1" екстерно окружеье;
2. планираье, процеси и системи; 

,

3. запослени и организациjа;
4. законитост и исправност;
5. комуникациjа и информациjе.

Табела ] alaBHux u udенm поmе

Опис ризикаГлавне групе ризика
Макро oкp)Dкelъe, елементарне непогоде
Полити.псе,стратешке одJrуке и приритети Скупштине
града Бора

Екстерно окружеье

Непостоjаье дугорочне стратегиjе
Неадекватна расподела средстава у оквиру прогр:lп{ских
активности
Непоуздани финансиjски подаци код планираьа
Ненаменско трошеье jавних средстава
Непостоjаье писаних процедура
Неповезаност годишьих циJьева прогама и планова
Неадекватна безбедност информационих система, или
Ееадекватан софтвер за оствариваье циьа

Планираье, процеси и
системи

запослени и
организациjа

Недовоьан броj запослених
Неодговараjуhи ниво компетентности
Непоштоваье етичког кодекса
Изостанак jacHe линиj е извештаваьа
Щепримерена подела дужности, уз неадекватно
вредноваье сложености послова
Неадекватна структура управьаьа
Непостоjаье планова за безбедност, непdштоваье мера

безбедности и здравьа на раду
Изостанак спрово!еьа набаки у планираном обиму
Одсутност запослених

Неускла|еност интерних аката са донетим законима и
подактима
Остали могуhи исходи коjи се односе на законитост и
правилност

Законитост и исправност
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Комуникациjа и
информациjе

Неефикасна комуник ациjа унатар организациjе
Недело тв орн а комуникациj а, ин форм ациj е су н епотпуне
и са зtжашьеьем
Неблаговремена и неадекватна комуникациjа
хоризонтtlJIна./вермкална

4. Процена и рангираье ризика

Процена ризика се врши на основу две врсте ул:}зних информациjа - о процени утицаjа ризика и
процени BepoBaTHohe поjаве ризика.Укупна изложеност ризику добиjа се множеьем бодова за

утицаj с бодовима за вероватноhу.Укупна изложеност ризику може бити изразито ниска, ниска,
средьа, висока и изразито висока.

Слuка l. Маmрuца рuзка Музеjа руOарсmва u меmалурапjе ,,БOр"

У табе:ш 2.прlтсазаIм су нивои }тIшаjа ризика са описом и бодовима.

Изразито
велики (5)

Вегlики (4) i ..4 
',,,..,

Умерен (3)

Малп (2)
Безначаjан
(1)

Ниска (2)
Средьа

(3)
Висок (4)

Изразито
висок (5)

Изразито
ниска

(1)
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Табела 2. Нuвоu
Финансиjс

Оператrвrпr Реrryтаuиjа Безбедност Законски

l.э

н

5

Ф
д
о
F

сЁ

Ризшс коjи
може бrтги

разараjуhи или

фаталан за

установу

Вшпе од
1.500.000

дешара

HeMoryhHoc
т вршеБа

усJryге

Вошпса истраге
због

неправиJIности

у раду установе

Смрт или
TpajHa

инваJп4дност

услед
угрожаваIьа
безбедоносн

LD(

стандарда

Кривr,rчно
гоьеье

руковод.Iоца
услод

посцпаIъа
супрошrо
закону

4 Е
cJд

Ризшtrи коjиу
значаjноj мери
моryугрозI,rги
поjединааспекг
е оргаrшзациjе,
али коjи не
доводе до
краха у
оргашазациjи

Вшпе од
450.000
дшIара

Значаjан
престанак

Рада
пословаьа
или ryбrгак
стfiцарда
пружаьа
услуга

Истрага
одговорности
због значаjнюr
поjедшrачrпо<

грешака.
Значаjан

ryбитак
веIптина и
кваJIитета

вишег
руководста

Тежа
повреда

лшIа услед
угрожаваьа
безбедоносн

. I:D(

стандарда

Прекршаjне
приjаве
прсrг}rв

установе иJIи

руковод.Iоца
корисника

jавншl
средстава

због немара.
Нови rrрогшлси

отежаваjу
посповаьо

J
Ф

Ф
z

Ризшди коjи he
проузроковати

извесне
проблеме коjи
нису исувише

значаjrпл

Маье од
450.000
динара,

аJIи више
од

200,000
дшIара

Умерен
утлщаj на
стfiцарде
пр}жаIьа

усJryга

Грешке у раду
поjединаца шпа
групе.Кригlже

jавности

усмерене на

установу

системске
поврOдо

лица.
Повеhана

учесталост
опасн!ж

сIтryачиjа.

Законодавна/
полициjска
истрага са
нЕIJIзlзима

негативним
по установу

2 сЁ

z

Свиризиrцl
коjи имаjу

мали},гшдаj
аrи захтеваjу

решаваIье

Вшпе од
5.000

динара,
али Malbe
од 10.000

дшIара

Ма.тп.Iугшцаj
на

стандарде
пружаьа
усJryга

негативне
информациjе

jавности на рад
запослоних

JtrIца у
установи

Маье
повреде

JIиIIа

Законодавна/
полициjска
истрага са

налазr-пла коjи
нису

негативним
по установу

1

a.)
с)и

Ррrзшtи коjи зе
представьаJу

значаjrrу
препьу и коjи
не захтеваJу

ублажаваье
r.rли посебне

радБе

Маье од
5.000
динара

Маьи
прекIцу
пружаIьу

усJryга

Маье
интересоваIъе

медиjа

Безначаjне
повреде

Jмца

Сталне
грrryжбе

угryhене на

рач}н
установе
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5. Решаваье ризика - одговор на ризик

Решаваье ризика представьа одре$иваье мера за упрtIвJьаье наjзначаjниjим ризицима у Музеjу.
Руководилац врши одабир прикJIадног начина за поступаье по решеваьу ризика. Посфи четири
основна начина поступаьа као одговор на ризик у зависности од значаjа и изложености, могу Се

предузети следеhе мере:
_ избегаваье ризика - има за циь да се у одре!еним околностима одустаjе од активнооти,

проjекта или посла, као jедини моryhи начин да се контролише ризик,
- трансферисаье (преношеье) ризика - подразумева преношеье ризика на другог

субjекта (на пример путем редовног осигураьа) или другу уговорну страну,
- толерисаье ризика - врши се када нема другог решеьа или када су трошкови

предузимаьа мера веhи од користи Koja би се добила прихватаьем ризика пжвог какав
jecTe, аJIи уз континуирано праhеье да не доЬе до повеhаьа ризика,

- третираье (решаваье) ризика - подразумева предузимаье мера коjим he се спdаIъити

утицаj ризика или BepoBaTHoha ризика. Кроз oBaj Koptlк се у Регистру ризика доносе и

уписуjу одговараjуhе мере за смаБеье ризика (одlryке, )шутства, директиве, наредбе,
креираье контролних процедура или обавезно обавештаваье надреЬених о постоjеhем

ризику).

Наведене мере требаjу да буду одговараjуhе, трошковно ефикасне, свеоб5п<ватне и у непосредноj
вези са значаjем ризика.

Подаци о поступаБу по ризицима и одговори Еа ризике садржани су у обрасцу за утвр\иваье и
процену ризика и регистру ризика коJи чине саставни део ове стратегиJе"

6. Праhеье и извештаваье о ризицима

Уво!еье мера у употребу подразумева обуку изврlпилаца о томе како he вршити oBoje радне
активности и заIпто то мора тако да се рад,I. Запосленима се мора обjаснити шта je разлог за

промену начина рада и Koje се опасности тиме елиминишу тj.коjи се ефекти очекуjу од новог
начина рада.

Овакве промене начина рада захтеваjу и промене у начину размишьаБа свих запослених, другим
речима ради се о промени културе унутар установе. Сви запослени треба да буду посвеhени и

учесгвуjу у процесу управJьаьа ризицима, док лице о,щоворно за спрово!еье одговора на ризике
и управJъаье ризицима надгледа третираье (решаваье) ризика, врши мониторинг и
преиспитиваье и надгледа ьихово спрово!еье. Код идентификоваьа нових ризика лице je
обавезно да о томе писмено обавести налре!ене.

Промене у пословаьу, измена законских и подзаконских аката, организационе промене кОд

Музеjа, измене у контролном окружеьу одре!уjу потребу да се континуирано и потпуно врши
праhеье ризика и информисаье о ризицима. Праhеье ризика имаhе за резултат оцену успешности
свих фаза управJьаьа ризицима. Извештаваье о ризицима спроводиhе се jедном годишье и то
кроз годишье извештаjе о систему финансиjског управJьана и контрола

7



IчоБ}кА и к оlчtш{икАIц4JА

Потпуна примена свих елемената управJьаIъа ризицима као и Стратегиjе упрaIвJьаьа ризицима he

се обЬзбедr"" ,.роз континуирану обуку свих учесника у процесу управJьаьа ризицима. Обука he

се спроводити како непосредном комуникациjом учесника тако и организоваьем радионица за

области управьаьа ризицима.

комуникациjа изме!у учесника код Музеjа he бити у функциjи преношеьа стечених знаьа и

искустава у управJьаьу ризицима. Начин комуникациjе изме!у учесникаjе у писаноj форми, уз
поштоваье правила доставе докушлентачиj е.

Ч ЗАВРIПНЕ ОДРЕШЕ

Стратегиjа управJьаьа ризицима ступа на снагу даном доношеьа.
Стратегиjу управJьаьа ризицима обjавити на интернет страници Музеjа рударства и метаlryргиjе

,,БоЬ"

Броj:259
УБору, даъlа23. април 2О24.rодине

д. директора

Прилози:
- Образац 1. Утвр!иваье и процена ризика
- Образац 2. Регистар ризика
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Образач 1.

Утвр!иваье и процена ризика

Образац 2.

Регистар Ризика

Руководилац

9

или о jединица

Унутрашьа
целина:
Пословни процес:

Циь пословног
процеса:

Опис
ризика

одговорна
особа

Анализа ризика Потребне
радье
(Одговор
на ризик)

Рок за
извршеье

у

Утицаj
(1-5)

BepoBaTHoha
(1-3)

Рангираье
(ут. Х вер.

Пословни
процес!

Организациони део:

Ризик Носилац
ризика

BepoBaTHoha Утицаj Ранг Потребне
активности

Носилац
активности

Рок
извршеьа

Датум
следеhе
провере



a

На основу члана 39. став 1. тачка 1) Стаryта Музеjа рударства и

метаrrургиjе ,,Бор" бр" 429 од 28. jула2022. годипе, на одржаноj седници УО
Музеjа рударства и метаIIургиjе ,,БорОО, дана 13. Maja 2024. године, на предJIог

вршиоца дужности дир ектора,.Щрагаrrе Игьатовиh доно си :

одлуку

Члан l.
,Щоноси Стратегиjу управJъаьа ризицима Музеjа рударства и

метапургиjе ,,Бор'О за период од2024. до 2026. године, броj: 259 од2З. априла

2024. године.
Члан2.

Стратегиjа управJъаIъа ризицима Музеjа рударства и мет€tлургиjе ,,Бор"
за период од2024. до 2026. год.lне, броj: 259 од2З. априла 2024. године код

предJIагачачJ1[ни саставни део ове одшуке.

Управни одбор Музеjа рударства и металургиjе,,Бор"

Броj:319 од 13. Maja 2а24. гOдине

l(,

Преdсеdнuк
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